
3ÕÎÄÁÙ ΫÔÈ &ÅÂÒÕÁÒÙ ΨΦΨΩ 

4ÈÅ #ÈÕÒÃÈÅÓ ÏÆ 3Ô ,ÅÏÎÁÒÄȭÓ ,ÁÓÓ×ÁÄÅ ÁÎÄ 3Ô -ÁÒÙȭÓ $ÁÌËÅÉÔÈ 



!Ó ÆÏÌÌÏ×ÅÒÓ ÏÆ *ÅÓÕÓ ×Å ÁÒÅ ÃÁÌÌÅÄ ÔÏ ÂÅ ÁÃÔÉÖÅ ÄÉÓÃÉÐÌÅÓȟ ÍÁËÉÎÇ Á ÄÉǟÅÒÅÎÃÅ 
ÉÎ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ  4ÈÁÔ ÉÓ *ÅÓÕÓ ÐÕÒÐÏÓÅ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÌÉÆÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÌÉÆÅ ÏÆ (ÉÓ 
ÃÈÕÒÃÈȢ  7Å ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÂÒÉÎÇÉÎÇ ÏÕÔ ÔÈÅ ÇÏÏÄÎÅÓÓ ÂÙ ÂÅÉÎÇ 3ÁÌÔ ÁÎÄ ÂÅ ÌÉËÅ Á 
ÇÕÉÄÉÎÇ ,ÉÇÈÔÓȟ ÇÕÉÄÉÎÇ ÏÔÈÅÒÓ ÔÏ *ÅÓÕÓ ÁÎÄ ÔÏ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÔÈÅ ×ÁÒÍÔÈ ÁÎÄ 
×ÅÌÃÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÆÁÍÉÌÙ ÏÆ 'ÏÄȢ   
 

3Ï ÈÏ× ÄÏ ×Å ËÅÅÐ ÏÕÒ ÓÁÌÔÉÎÅÓÓ ÁÎÄ ËÅÅÐ ÏÕÒ ÌÉÇÈÔÓ ÏÎȩ 
   

&ÉÒÓÔÌÙ ×Å ÎÅÅÄ ÔÏ ËÎÏ× *ÅÓÕÓȢ +ÎÏ× ÔÈÁÔ *ÅÓÕÓ ÉÓ ÔÈÅ 3ÏÎ ÏÆ 'ÏÄ ×ÈÏ 
ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÅÔÅÒÎÁÌ ÌÉÆÅ ɉΧ *ÏÈÎ ΫȡΨΦɊȢ 4ÈÅ ËÉÎÄ ÏÆ ȰËÎÏ×ÉÎÇ *ÅÓÕÓȱ ÔÈÁÔ ×Å ÁÒÅ 
ÔÁÌËÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ÈÅÒÅ ÉÓ ÎÏÔ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÁÓ ÇÅÔÔÉÎÇ ÔÏ ËÎÏ× ÙÏÕÒ ÆÁÖÏÕÒÉÔÅ 
ÃÅÌÅÂÒÉÔÙ ×ÈÅÒÅÉÎ ÙÏÕ ËÎÏ× ÅÖÅÒÙ ÄÅÔÁÉÌ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ×ÏÒËÓȟ ÂÕÔ ÈÁÖÅ ÎÏ ÒÅÁÌ 
ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ÏÒ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ×ÉÔÈ ÔÈÅÍȢ  )Ô ÉÓ ÁÂÏÕÔ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ Á ÌÉÖÉÎÇ ÄÁÉÌÙ 
ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ×ÉÔÈ *ÅÓÕÓȢ  3ÐÅÎÄ ÔÉÍÅ ÉÎ ÐÒÁÙÅÒ ɉÔÁÌËÉÎÇ ÔÏ *ÅÓÕÓɊ ÁÎÄ ÉÎ 
ÒÅÁÄÉÎÇ ÔÈÅ "ÉÂÌÅ ÁÓËÉÎÇ *ÅÓÕÓ ÔÏ ÍÁËÅ ÈÉÍÓÅÌÆ ËÎÏ×Î ÁÓ ×Å ÒÅÁÄ ÈÉÓ ×ÏÒÄȢ  
! ÄÁÉÌÙ ÒÅÁÄÉÎÇ ÂÏÏËÌÅÔ ÍÁÙ ÂÅ ÏÆ ÈÅÌÐ ÔÏ ÙÏÕȟ ÓÏÍÅ ÁÒÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÏÎ ÔÈÅ 
×ÅÌÃÏÍÅ ÄÅÓË ÁÔ ÅÁÃÈ ÃÈÕÒÃÈȢ  )Æ ÎÏÔ ÄÏ ÌÅÔ ÍÅ ËÎÏ× ÁÎÄ ) ×ÉÌÌ ÇÅÔ ÙÏÕ ÏÎÅȢ 
 

3ÅÃÏÎÄÌÙ ÔÏ ÂÅ ÁÃÔÉÖÅ ÁÓ 3ÁÌÔ ÁÎÄ ,ÉÇÈÔ ×Å ÁÒÅ ÃÁÌÌÅÄ ÔÏ ÓÅÒÖÅ #ÈÒÉÓÔȢ 7Å 
ÓÈÏÕÌÄ ÓÅÒÖÅ ÆÒÏÍ Á ÐÌÁÃÅ ÏÆ ÇÒÁÔÉÔÕÄÅ ÁÎÄ ÔÈÁÎËÓÇÉÖÉÎÇ ÆÏÒ ×ÈÁÔ *ÅÓÕÓ ÈÁÓ 
ÄÏÎÅ ÆÏÒ ÕÓȢ  (Å ÌÏÖÅÄ ÕÓ ÁÎÄ ÓÁÖÅÄ ÕÓ ÅÖÅÎ ÂÅÆÏÒÅ ×Å ËÎÅ× ×Å ÎÅÅÄÅÄ ÈÉÓ 
ÈÅÌÐȟ ÈÉÓ ÌÏÖÅ ÁÎÄ ÓÁÌÖÁÔÉÏÎȢ  !Ó 3ÁÌÔ ÁÎÄ ,ÉÇÈÔ ×Å ÁÒÅ ÎÏÔ ÃÁÌÌÅÄ ÔÏ ÂÅ ÓÔÏÒÅÄ 
Á×ÁÙ ÉÎ Á ÃÕÐÂÏÁÒÄ ÎÏÔ ÂÅÉÎÇ ÕÓÅÄȢ  7Å ÁÒÅ ÔÏ ÏǟÅÒ ÕÐ ÏÕÒ ÌÉÖÅÓȟ ÏÕÒ ÔÉÍÅȟ 
ÔÁÌÅÎÔÓ ÁÎÄ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÎÄ ÓÅÒÖÅ ÔÈÅ ×ÏÒË ÏÆ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈȢ  )Î ÔÈÉÓ 
×ÁÙ ×Å ÄÏ ÎÏÔ ÈÉÄÅ ×ÈÁÔ ×Å ÁÒÅ ÂÕÔ ÓÈÁÒÅ ×ÉÔÈ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒ ÁÎÄ ÓÅÅË ÔÏ ÂÅ Á 
ÆÏÒÃÅ ÆÏÒ ÇÏÏÄ ÉÎ ÏÕÒ ÌÏÃÁÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ   
 

/ÕÒ ÃÈÕÒÃÈÅÓ ÁÒÅ ÃÁÌÌÅÄ ÔÏ ÂÅ ÂÅÁÃÏÎÓ ÏÆ ÈÏÐÅȟ ÈÏ× ×ÉÌÌ ÙÏÕ ÈÅÌÐ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ 
ÔÏ ÂÅ 3ÁÌÔ ÁÎÄ ,ÉÇÈÔ ÉÎ ÔÈÅ ÄÁÙÓ ÔÏ ÃÏÍÅȩ 
 

ÙÏÕÒÓ ×ÉÔÈ ÌÏÖÅ 0ÅÔÅÒ 



7ÅÌÃÏÍÅ 
 

4ÈÅ ,ÏÒÄ ÂÅ ×ÉÔÈ ÙÏÕ 
!ÎÄ ÁÌÓÏ ×ÉÔÈ ÙÏÕ 
 

7Å ÇÁÔÈÅÒ ÔÈÉÓ ÍÏÒÎÉÎÇ ÁÓ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÌÏÖÅÄ ÂÙ 'ÏÄ 
7Å ÇÁÔÈÅÒ ÁÓ (ÉÓ ÐÅÏÐÌÅȟ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÇÒÅÁÔ ÆÁÍÉÌÙ ÏÆ 'ÏÄ 
ÃÁÌÌÅÄ ÔÏ ÂÅ ÓÁÌÔ ÁÎÄ ÌÉÇÈÔ ÉÎ (ÉÓ ×ÏÒÌÄȢ 
 

'ÏÄ ÉÓ ÈÅÒÅȟ 'ÏÄ ÉÓ ÐÒÅÓÅÎÔȟ 
ÓÏ ÌÅÔ ÕÓ ×ÏÒÓÈÉÐ ÈÉÍ ÉÎ ÔÈÉÓ ÐÌÁÃÅȢ 
!ÍÅÎȢ 
 

(ÙÍÎ 30%!+ȟ / ,/2$ȟ !3 7% #/-% 4/ 9/5 
ÔÏ ÒÅÃÅÉÖÅ ÔÈÅ ÆÏÏÄ ÏÆ ÙÏÕÒ ÈÏÌÙ ×ÏÒÄȢ 
4ÁËÅ ÙÏÕÒ ÔÒÕÔÈȟ ÐÌÁÎÔ ÉÔ ÄÅÅÐ ÉÎ ÕÓȠ 
ÓÈÁÐÅ ÁÎÄ ÆÁÓÈÉÏÎ ÕÓ ÉÎ ÙÏÕÒ ÌÉËÅÎÅÓÓȟ 
ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÌÉÇÈÔ ÏÆ #ÈÒÉÓÔ ÍÉÇÈÔ ÂÅ ÓÅÅÎ ÔÏÄÁÙ 
ÉÎ ÏÕÒ ÁÃÔÓ ÏÆ ÌÏÖÅ ÁÎÄ ÏÕÒ ÄÅÅÄÓ ÏÆ ÆÁÉÔÈȢ 
3ÐÅÁËȟ / ,ÏÒÄȟ ÁÎÄ ÆÕÌǢÌ ÉÎ ÕÓ  
ÁÌÌ ÙÏÕÒ ÐÕÒÐÏÓÅÓ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÇÌÏÒÙȢ 
 
4ÅÁÃÈ ÕÓȟ ,ÏÒÄȟ ÆÕÌÌ ÏÂÅÄÉÅÎÃÅȟ 
ÈÏÌÙ ÒÅÖÅÒÅÎÃÅȟ ÔÒÕÅ ÈÕÍÉÌÉÔÙȠ 
4ÅÓÔ ÏÕÒ ÔÈÏÕÇÈÔÓ ÁÎÄ ÏÕÒ ÁÔÔÉÔÕÄÅÓ 
ÉÎ ÔÈÅ ÒÁÄÉÁÎÃÅ ÏÆ ÙÏÕÒ ÐÕÒÉÔÙȢ 
#ÁÕÓÅ ÏÕÒ ÆÁÉÔÈ ÔÏ ÒÉÓÅȠ ÃÁÕÓÅ ÏÕÒ ÅÙÅÓ ÔÏ ÓÅÅ 
ÙÏÕÒ ÍÁÊÅÓÔÉÃ ÌÏÖÅ ÁÎÄ ÁÕÔÈÏÒÉÔÙȢ 
7ÏÒÄÓ ÏÆ ÐÏ×ÅÒ ÔÈÁÔ ÃÁÎ ÎÅÖÅÒ ÆÁÉÌȠ 
ÌÅÔ ÔÈÅÉÒ ÔÒÕÔÈ ÐÒÅÖÁÉÌ ÏÖÅÒ ÕÎÂÅÌÉÅÆȢ 
 
3ÐÅÁËȟ / ,ÏÒÄȟ ÁÎÄ ÒÅÎÅ× ÏÕÒ ÍÉÎÄÓȠ 
ÈÅÌÐ ÕÓ ÇÒÁÓÐ ÔÈÅ ÈÅÉÇÈÔÓ ÏÆ ÙÏÕÒ ÐÌÁÎÓ ÆÏÒ ÕÓȢ 
4ÒÕÔÈÓ ÕÎÃÈÁÎÇÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÄÁ×Î ÏÆ ÔÉÍÅ 
ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÅÃÈÏ ÄÏ×Î ÔÈÒÏÕÇÈ ÅÔÅÒÎÉÔÙȢ 
!ÎÄ ÂÙ ÇÒÁÃÅ ×Å΄ÌÌ ÓÔÁÎÄ ÏÎ ÙÏÕÒ ÐÒÏÍÉÓÅÓȟ 
ÁÎÄ ÂÙ ÆÁÉÔÈ ×Å΄ÌÌ ×ÁÌË ÁÓ ÙÏÕ ×ÁÌË ×ÉÔÈ ÕÓȢ 
3ÐÅÁËȟ / ,ÏÒÄȟ ÔÉÌÌ ÙÏÕÒ ÃÈÕÒÃÈ ÉÓ ÂÕÉÌÔ 
ÁÎÄ ÔÈÅ ÅÁÒÔÈ ÉÓ ǢÌÌÅÄ ×ÉÔÈ ÙÏÕÒ ÇÌÏÒÙȢ 



0ÒÁÙÅÒ ÏÆ #ÏÎÆÅÓÓÉÏÎ 
 

!Ó ×Å ÃÏÍÅ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÐÒÅÓÅÎÃÅ ÏÆ 'ÏÄ  
×ÈÏÓÅ ÌÉÇÈÔ ÃÈÁÓÅÓ Á×ÁÙ ÔÈÅ ÄÁÒËÎÅÓÓ  
ÌÅÔ ÕÓ ÃÏÎÆÅÓÓ ÏÕÒ ÓÉÎÓ  
ËÎÏ×ÉÎÇ ÔÈÁÔ 'ÏÄ ÉÓ ÌÏÖÉÎÇ ÁÎÄ ÍÅÒÃÉÆÕÌȢ 

 
&ÁÔÈÅÒ ×Å ÁÃËÎÏ×ÌÅÄÇÅ  
ÔÈÁÔ ×Å ÈÁÖÅ ÎÏÔ ÌÏÖÅÄ 
ÁÓ ÙÏÕ ×ÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÕÓ ÌÏÖÅȢ 
7Å ÔÕÒÎ ÔÏ ÙÏÕ ÁÇÁÉÎ  
ÁÎÄ ÁÓË ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÍÅÒÃÙȟ 
ÆÏÒÇÉÖÅ ÕÓ ÁÎÄ ÒÅÎÅ× ÕÓ  
ÔÈÒÏÕÇÈ *ÅÓÕÓ #ÈÒÉÓÔ ÏÕÒ ,ÏÒÄ  
!ÍÅÎ 
 

 'ÏÄȟ ×ÈÏ ÉÓ ÂÏÔÈ ÐÏ×ÅÒ ÁÎÄ ÌÏÖÅȟ  
 ÆÏÒÇÉÖÅ ÕÓ ÁÎÄ ÆÒÅÅ ÕÓ ÆÒÏÍ ÏÕÒ ÓÉÎÓȟ 
 ÈÅÁÌ ÁÎÄ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎ ÕÓ ÂÙ ÈÉÓ 3ÐÉÒÉÔȟ  
 ÁÎÄ ÒÁÉÓÅ ÕÓ ÔÏ ÎÅ× ÌÉÆÅ ÉÎ #ÈÒÉÓÔ ÏÕÒ ,ÏÒÄȢ  !ÍÅÎȢ 
 
 
'ÌÏÒÉÁ 
  

 'ÌÏÒÉÁȟ 'ÌÏÒÉÁȟ ÉÎ ÅØÃÅÌÓÉÓ ÄÅÏ 
 'ÌÏÒÉÁȟ 'ÌÏÒÉÁȟ ÁÌÌÅÌÕÉÁȟ ÁÌÌÅÌÕÉÁ  
 
#ÏÌÌÅÃÔ  
 

/ ,ÏÒÄȟ  
×ÁÔÃÈ ÏÖÅÒ ÕÓ ×ÉÔÈ ÃÏÎÓÔÁÎÔ ÌÏÖÅȡ  
ÔÈÁÔȟ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÂÙ ÙÏÕ ÁÌÏÎÅȟ  
×Å ÍÁÙ ÁÌ×ÁÙÓ ÓÔÁÎÄ ǢÒÍ  
ÁÎÄ ÂÅ ÔÈÅ ÓÁÌÔ ÁÎÄ ÌÉÇÈÔ ÙÏÕ ÃÁÌÌ ÕÓ ÔÏ ÂÅ 
ÔÈÒÏÕÇÈ *ÅÓÕÓ #ÈÒÉÓÔȟ ÏÕÒ ,ÏÒÄȟ  
×ÈÏ ÌÉÖÅÓ ÁÎÄ ÒÅÉÇÎÓ ×ÉÔÈ ÙÏÕȟ  
ÉÎ ÔÈÅ ÕÎÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ (ÏÌÙ 3ÐÉÒÉÔȟ  
ÏÎÅ 'ÏÄȟ ×ÏÒÌÄ ×ÉÔÈÏÕÔ ÅÎÄȢ 
!ÍÅÎ 

 



2ÅÁÄÉÎÇ  Χ #ÏÒÉÎÔÈÉÁÎÓ ΨȢΧ-ί 
 

"ÒÏÔÈÅÒÓ ÁÎÄ 3ÉÓÔÅÒÓȟ ×ÈÅÎ ) ÃÁÍÅ ÔÏ ÙÏÕȟ ) ÄÉÄ ÎÏÔ ÃÏÍÅ ×ÉÔÈ 
ÅÌÏÑÕÅÎÃÅ ÏÒ ÈÕÍÁÎ ×ÉÓÄÏÍ ÁÓ ) ÐÒÏÃÌÁÉÍÅÄ ÔÈÅ ÔÅÓÔÉÍÏÎÙ ÁÂÏÕÔ 'ÏÄȢ   
&ÏÒ ) ÒÅÓÏÌÖÅÄ ÔÏ ËÎÏ× ÎÏÔÈÉÎÇ ×ÈÉÌÅ ) ×ÁÓ ×ÉÔÈ ÙÏÕ ÅØÃÅÐÔ *ÅÓÕÓ #ÈÒÉÓÔ 
ÁÎÄ ÈÉÍ ÃÒÕÃÉǢÅÄȢ   
 

) ÃÁÍÅ ÔÏ ÙÏÕ ÉÎ ×ÅÁËÎÅÓÓ ×ÉÔÈ ÇÒÅÁÔ ÆÅÁÒ ÁÎÄ ÔÒÅÍÂÌÉÎÇȢ  -Ù ÍÅÓÓÁÇÅ 
ÁÎÄ ÍÙ ÐÒÅÁÃÈÉÎÇ ×ÅÒÅ ÎÏÔ ×ÉÔÈ ×ÉÓÅ ÁÎÄ ÐÅÒÓÕÁÓÉÖÅ ×ÏÒÄÓȟ ÂÕÔ ×ÉÔÈ Á 
ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 3ÐÉÒÉÔȭÓ ÐÏ×ÅÒȟ ÓÏ ÔÈÁÔ ÙÏÕÒ ÆÁÉÔÈ ÍÉÇÈÔ ÎÏÔ ÒÅÓÔ 
ÏÎ ÈÕÍÁÎ ×ÉÓÄÏÍȟ ÂÕÔ ÏÎ 'ÏÄȭÓ ÐÏ×ÅÒȢ 
 

7Å ÄÏȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÓÐÅÁË Á ÍÅÓÓÁÇÅ ÏÆ ×ÉÓÄÏÍ ÁÍÏÎÇ ÔÈÅ ÍÁÔÕÒÅȟ ÂÕÔ 
ÎÏÔ ÔÈÅ ×ÉÓÄÏÍ ÏÆ ÔÈÉÓ ÁÇÅ ÏÒ ÏÆ ÔÈÅ ÒÕÌÅÒÓ ÏÆ ÔÈÉÓ ÁÇÅȟ ×ÈÏ ÁÒÅ ÃÏÍÉÎÇ 
ÔÏ ÎÏÔÈÉÎÇȢ .Ïȟ ×Å ÄÅÃÌÁÒÅ 'ÏÄȭÓ ×ÉÓÄÏÍȟ Á ÍÙÓÔÅÒÙ ÔÈÁÔ ÈÁÓ ÂÅÅÎ 
ÈÉÄÄÅÎ ÁÎÄ ÔÈÁÔ 'ÏÄ ÄÅÓÔÉÎÅÄ ÆÏÒ ÏÕÒ ÇÌÏÒÙ ÂÅÆÏÒÅ ÔÉÍÅ ÂÅÇÁÎȢ .ÏÎÅ ÏÆ 
ÔÈÅ ÒÕÌÅÒÓ ÏÆ ÔÈÉÓ ÁÇÅ ÕÎÄÅÒÓÔÏÏÄ ÉÔȟ ÆÏÒ ÉÆ ÔÈÅÙ ÈÁÄȟ ÔÈÅÙ ×ÏÕÌÄ ÎÏÔ ÈÁÖÅ 
ÃÒÕÃÉǢÅÄ ÔÈÅ ,ÏÒÄ ÏÆ ÇÌÏÒÙȢ  
 
 

(ÙÍÎ  
 
  +).' /& ',/29ȟ +).' /& 0%!#%ȟ 

) ×ÉÌÌ ÌÏÖÅ 4ÈÅÅȠ 
ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÌÏÖÅ ÍÁÙ ÎÅÖÅÒ ÃÅÁÓÅȟ 
) ×ÉÌÌ ÍÏÖÅ 4ÈÅÅȢ 
4ÈÏÕ ÈÁÓÔ ÇÒÁÎÔÅÄ ÍÙ ÒÅÑÕÅÓÔȟ 
4ÈÏÕ ÈÁÓÔ ÈÅÁÒÄ ÍÅȠ 
4ÈÏÕ ÄÉÄÓÔ ÎÏÔÅ ÍÙ ×ÏÒËÉÎÇ ÂÒÅÁÓÔȟ 
4ÈÏÕ ÈÁÓÔ ÓÐÁÒÅÄ ÍÅȢ 
 
7ÈÅÒÅÆÏÒÅ ×ÉÔÈ ÍÙ ÕÔÍÏÓÔ ÁÒÔ 
) ×ÉÌÌ ÓÉÎÇ 4ÈÅÅȟ 
ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÒÅÁÍ ÏÆ ÁÌÌ ÍÙ ÈÅÁÒÔ 
) ×ÉÌÌ ÂÒÉÎÇ 4ÈÅÅȢ 
4ÈÏÕÇÈ ÍÙ ÓÉÎÓ ÁÇÁÉÎÓÔ ÍÅ ÃÒÉÅÄȟ 
4ÈÏÕ ÄÉÄÓÔ ÃÌÅÁÒ ÍÅȠ 
ÁÎÄ ÁÌÏÎÅȟ ×ÈÅÎ ÔÈÅÙ ÒÅÐÌÉÅÄȟ 
4ÈÏÕ ÄÉÄÓÔ ÈÅÁÒ ÍÅȢ 
 



3ÅÖ΄Î ×ÈÏÌÅ ÄÁÙÓȟ ÎÏÔ ÏÎÅ ÉÎ ÓÅÖ΄Îȟ 
) ×ÉÌÌ ÐÒÁÉÓÅ 4ÈÅÅȠ 
ÉÎ ÍÙ ÈÅÁÒÔȟ ÔÈÏÕÇÈ ÎÏÔ ÉÎ ÈÅÁÖ΄Îȟ 
) ÃÁÎ ÒÁÉÓÅ 4ÈÅÅȢ 
3ÍÁÌÌ ÉÔ ÉÓȟ ÉÎ ÔÈÉÓ ÐÏÏÒ ÓÏÒÔ 
ÔÏ ÅÎÒÏÌÌ 4ÈÅÅȡ 
Å΄ÅÎ ÅÔÅÒÎÉÔÙ΄Ó ÔÏÏ ÓÈÏÒÔ 
ÔÏ ÅØÔÏÌ 4ÈÅÅȢ 
 
 

'ÏÓÐÅÌ 2ÅÁÄÉÎÇ -ÁÔÔÈÅ× Ϋȡ ΧΩ-ΨΦ 
 
 (ÅÁÒ ÔÈÅ 'ÏÓÐÅÌ ÏÆ ÏÕÒ ,ÏÒÄ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ -ÁÔÔÈÅ× 
 'ÌÏÒÙ ÔÏ #ÈÒÉÓÔ ÏÕÒ 3ÁÖÉÏÕÒȢ 
 

*ÅÓÕÓ ÓÁÉÄ Ȭ9ÏÕ ÁÒÅ ÔÈÅ ÓÁÌÔ ÏÆ ÔÈÅ ÅÁÒÔÈȢ "ÕÔ ÉÆ ÔÈÅ ÓÁÌÔ ÌÏÓÅÓ ÉÔÓ 
ÓÁÌÔÉÎÅÓÓȟ ÈÏ× ÃÁÎ ÉÔ ÂÅ ÍÁÄÅ ÓÁÌÔÙ ÁÇÁÉÎȩ )Ô ÉÓ ÎÏ ÌÏÎÇÅÒ ÇÏÏÄ ÆÏÒ 
ÁÎÙÔÈÉÎÇȟ ÅØÃÅÐÔ ÔÏ ÂÅ ÔÈÒÏ×Î ÏÕÔ ÁÎÄ ÔÒÁÍÐÌÅÄ ÕÎÄÅÒÆÏÏÔȢ 
 

Ȭ9ÏÕ ÁÒÅ ÔÈÅ ÌÉÇÈÔ ÏÆ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȢ ! ÔÏ×Î ÂÕÉÌÔ ÏÎ Á ÈÉÌÌ ÃÁÎÎÏÔ ÂÅ 
ÈÉÄÄÅÎȢ  .ÅÉÔÈÅÒ ÄÏ ÐÅÏÐÌÅ ÌÉÇÈÔ Á ÌÁÍÐ ÁÎÄ ÐÕÔ ÉÔ ÕÎÄÅÒ Á ÂÏ×ÌȢ )ÎÓÔÅÁÄ 
ÔÈÅÙ ÐÕÔ ÉÔ ÏÎ ÉÔÓ ÓÔÁÎÄȟ ÁÎÄ ÉÔ ÇÉÖÅÓ ÌÉÇÈÔ ÔÏ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÉÎ ÔÈÅ ÈÏÕÓÅȢ )Î 
ÔÈÅ ÓÁÍÅ ×ÁÙȟ ÌÅÔ ÙÏÕÒ ÌÉÇÈÔ ÓÈÉÎÅ ÂÅÆÏÒÅ ÏÔÈÅÒÓȟ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÍÁÙ ÓÅÅ 
ÙÏÕÒ ÇÏÏÄ ÄÅÅÄÓ ÁÎÄ ÇÌÏÒÉÆÙ ÙÏÕÒ &ÁÔÈÅÒ ÉÎ ÈÅÁÖÅÎȢ 
 

Ȭ$Ï ÎÏÔ ÔÈÉÎË ÔÈÁÔ ) ÈÁÖÅ ÃÏÍÅ ÔÏ ÁÂÏÌÉÓÈ ÔÈÅ ,Á× ÏÒ ÔÈÅ 0ÒÏÐÈÅÔÓȠ ) 
ÈÁÖÅ ÎÏÔ ÃÏÍÅ ÔÏ ÁÂÏÌÉÓÈ ÔÈÅÍ ÂÕÔ ÔÏ ÆÕÌǢÌ ÔÈÅÍȢ  &ÏÒ ÔÒÕÌÙ ) ÔÅÌÌ ÙÏÕȟ 
ÕÎÔÉÌ ÈÅÁÖÅÎ ÁÎÄ ÅÁÒÔÈ ÄÉÓÁÐÐÅÁÒȟ ÎÏÔ ÔÈÅ ÓÍÁÌÌÅÓÔ ÌÅÔÔÅÒȟ ÎÏÔ ÔÈÅ ÌÅÁÓÔ 
ÓÔÒÏËÅ ÏÆ Á ÐÅÎȟ ×ÉÌÌ ÂÙ ÁÎÙ ÍÅÁÎÓ ÄÉÓÁÐÐÅÁÒ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ,Á× ÕÎÔÉÌ 
ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ÉÓ ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈÅÄȢ  4ÈÅÒÅÆÏÒÅ ÁÎÙÏÎÅ ×ÈÏ ÓÅÔÓ ÁÓÉÄÅ ÏÎÅ ÏÆ 
ÔÈÅ ÌÅÁÓÔ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÃÏÍÍÁÎÄÓ ÁÎÄ ÔÅÁÃÈÅÓ ÏÔÈÅÒÓ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇÌÙ ×ÉÌÌ ÂÅ 
ÃÁÌÌÅÄ ÌÅÁÓÔ ÉÎ ÔÈÅ ËÉÎÇÄÏÍ ÏÆ ÈÅÁÖÅÎȟ ÂÕÔ ×ÈÏÅÖÅÒ ÐÒÁÃÔÉÓÅÓ ÁÎÄ 
ÔÅÁÃÈÅÓ ÔÈÅÓÅ ÃÏÍÍÁÎÄÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÃÁÌÌÅÄ ÇÒÅÁÔ ÉÎ ÔÈÅ ËÉÎÇÄÏÍ ÏÆ 
ÈÅÁÖÅÎȢ  &ÏÒ ) ÔÅÌÌ ÙÏÕ ÔÈÁÔ ÕÎÌÅÓÓ ÙÏÕÒ ÒÉÇÈÔÅÏÕÓÎÅÓÓ ÓÕÒÐÁÓÓÅÓ ÔÈÁÔ ÏÆ 
ÔÈÅ 0ÈÁÒÉÓÅÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ ÌÁ×ȟ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ÃÅÒÔÁÉÎÌÙ ÎÏÔ ÅÎÔÅÒ 
ÔÈÅ ËÉÎÇÄÏÍ ÏÆ ÈÅÁÖÅÎȢ 

 
 'ÉÖÅ ÔÈÁÎËÓ ÔÏ ÔÈÅ ,ÏÒÄ ÆÏÒ ÈÉÓ ÇÌÏÒÉÏÕÓ 'ÏÓÐÅÌȢ 
 0ÒÁÉÓÅ ÔÏ #ÈÒÉÓÔ ÏÕÒ ,ÏÒÄȢ 
 



3ÅÒÍÏÎ 
 
(ÙÍÎÓ ). -9 ,)&% ,/2$ȟ "% ',/2)&)%$ȟ "% ',/2)&)%$ 
                     ÉÎ ÍÙ ÌÉÆÅ ,ÏÒÄ ÂÅ ÇÌÏÒÉǢÅÄ ÔÏÄÁÙ 
 
                     )Î ÔÈÉÓ ÔÏ×Î ,ÏÒÄȟ ÂÅ ÇÌÏÒÉǢÅÄȟ ÂÅ ÇÌÏÒÉǢÅÄ 
                     ÉÎ ÔÈÉÓ ÔÏ×Î ,ÏÒÄ ÂÅ ÇÌÏÒÉǢÅÄ ÔÏÄÁÙ 
 
                     )Î ÙÏÕÒ #ÈÕÒÃÈ ,ÏÒÄȟ ÂÅ ÇÌÏÒÉǢÅÄȟ ÂÅ ÇÌÏÒÉǢÅÄ 
                     ÉÎ ÙÏÕÒ #ÈÕÒÃÈ ,ÏÒÄȟ ÂÅ ÇÌÏÒÉǢÅÄ ÔÏÄÁÙȢ  
 
 

!Î !ǣÒÍÁÔÉÏÎ ÏÆ &ÁÉÔÈ 
 

 ,ÅÔ ÕÓ ÁǣÒÍ ÏÕÒ ÆÁÉÔÈ ÔÏÇÅÔÈÅÒ 
 

 7Å ÂÅÌÉÅÖÅ ÉÎ 'ÏÄ ÔÈÅ &ÁÔÈÅÒȟ 
 ÆÒÏÍ ×ÈÏÍ ÅÖÅÒÙ ÆÁÍÉÌÙ ÉÎ ÈÅÁÖÅÎ 
 ÁÎÄ ÏÎ ÅÁÒÔÈ ÉÓ ÎÁÍÅÄ 
 

 7Å ÂÅÌÉÅÖÅ ÉÎ 'ÏÄ ÔÈÅ 3ÏÎȟ 
 ×ÈÏ ÌÉÖÅÓ ÉÎ ÏÕÒ ÈÅÁÒÔÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÆÁÉÔÈ  
 ÁÎÄ ǢÌÌÓ ÕÓ ×ÉÔÈ ÈÉÓ ÌÏÖÅ 
 

 7Å ÂÅÌÉÅÖÅ ÉÎ 'ÏÄ ÔÈÅ (ÏÌÙ 3ÐÉÒÉÔȟ 
 ×ÈÏ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎÓ ÕÓ 
 ×ÉÔÈ ÐÏ×ÅÒ ÆÒÏÍ ÏÎ ÈÉÇÈ 
 

 7Å ÂÅÌÉÅÖÅ ÉÎ ÏÎÅ 'ÏÄȠ  
 &ÁÔÈÅÒȟ 3ÏÎ ÁÎÄ (ÏÌÙ 3ÐÉÒÉÔȢ !ÍÅÎ 
 
 

0ÒÁÙÅÒÓ ÏÆ )ÎÔÅÒÃÅÓÓÉÏÎÓ 
 
 
4ÈÅ 0ÅÁÃÅ 
 

4ÈÅ ,ÏÒÄ ÏÆ ÐÅÁÃÅ ÁÎÄ ÌÉÇÈÔȟ 
ÌÉÇÈÔÅÎ ÏÕÒ ÐÁÔÈ×ÁÙ ÁÎÄ ÌÅÁÄ ÕÓ ÉÎ ÔÈÅ ×ÁÙÓ ÏÆ ÐÅÁÃÅȢ 
 

4ÈÅ ÐÅÁÃÅ ÏÆ ÔÈÅ ,ÏÒÄ ÂÅ ÁÌ×ÁÙÓ ×ÉÔÈ ÙÏÕ 
ÁÎÄ ÁÌÓÏ ×ÉÔÈ ÙÏÕȢ 

 

ÌÅÔ ÕÓ ÓÈÁÒÅ ÔÈÅ (ÉÓ 0ÅÁÃÅ 



(ÙÍÎ 7% (!6% ! '/30%, 4/ 02/#,!)-ȟ 
'ÏÏÄ ÎÅ×Ó ÆÏÒ ÁÌÌ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÅÁÒÔÈȠ 
4ÈÅ ÇÏÓÐÅÌ ÏÆ Á 3ÁÖÉÏÕÒȭÓ ÎÁÍÅȡ 
7Å ÓÉÎÇ ÈÉÓ ÇÌÏÒÙȟ ÔÅÌÌ ÈÉÓ ×ÏÒÔÈȢ 
 

4ÅÌÌ ÏÆ ÈÉÓ ÂÉÒÔÈ ÁÔ "ÅÔÈÌÅÈÅÍȟ 
.ÏÔ ÉÎ Á ÒÏÙÁÌ ÈÏÕÓÅ ÏÒ ÈÁÌÌȟ 
"ÕÔ ÉÎ Á ÓÔÁÂÌÅ ÄÁÒË ÁÎÄ ÄÉÍȟ 
4ÈÅ 7ÏÒÄ ÍÁÄÅ ǨÅÓÈȟ Á ÌÉÇÈÔ ÆÏÒ ÁÌÌȢ 
 

4ÅÌÌ ÏÆ ÈÉÓ ÄÅÁÔÈ ÁÔ #ÁÌÖÁÒÙȟ 
(ÁÔÅÄ ÂÙ ÔÈÏÓÅ ÈÅ ÃÁÍÅ ÔÏ ÓÁÖÅȠ 
)Î ÌÏÎÅÌÙ ÓÕǟȭÒÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ ÃÒÏÓÓȡ 
&ÏÒ ÁÌÌ ÈÅ ÌÏÖÅÄȟ ÈÉÓ ÌÉÆÅ ÈÅ ÇÁÖÅȢ 
 

4ÅÌÌ ÏÆ ÔÈÁÔ ÇÌÏÒÉÏÕÓ %ÁÓÔÅÒ ÍÏÒÎȟ 
%ÍÐÔÙ ÔÈÅ ÔÏÍÂȟ ÆÏÒ ÈÅ ×ÁÓ ÆÒÅÅȠ 
(Å ÂÒÏËÅ ÔÈÅ ÐÏ×ȭÒ ÏÆ ÄÅÁÔÈ ÁÎÄ ÈÅÌÌ 
4ÈÁÔ ×Å ÍÉÇÈÔ ÓÈÁÒÅ ÈÉÓ ÖÉÃÔÏÒÙȢ 
 

4ÅÌÌ ÏÆ ÈÉÓ ÒÅÉÇÎ ÁÔ 'ÏÄȭÓ ÒÉÇÈÔ ÈÁÎÄȟ 
"Ù ÁÌÌ ÃÒÅÁÔÉÏÎ ÇÌÏÒÉǢÅÄȢ 
(Å ÓÅÎÄÓ ÈÉÓ 3ÐÉÒÉÔ ÏÎ ÈÉÓ #ÈÕÒÃÈ 
4Ï ÌÉÖÅ ÆÏÒ ÈÉÍȟ ÔÈÅ ,ÁÍÂ ×ÈÏ ÄÉÅÄȢ 
 

.Ï× ×Å ÒÅÊÏÉÃÅ ÔÏ ÎÁÍÅ ÈÉÍ +ÉÎÇȡ 
*ÅÓÕÓ ÉÓ ,ÏÒÄ ÏÆ ÁÌÌ ÔÈÅ ÅÁÒÔÈȢ 
4ÈÉÓ ÇÏÓÐÅÌ-ÍÅÓÓÁÇÅ ×Å ÐÒÏÃÌÁÉÍȡ 
7Å ÓÉÎÇ ÈÉÓ ÇÌÏÒÙȟ ÔÅÌÌ ÈÉÓ ×ÏÒÔÈȢ 

 
 

/ǟÅÒÉÎÇ 
  

'ÅÎÅÒÏÕÓ 'ÏÄȟ ÏÕÒ ÃÒÅÁÔÏÒ ÁÎÄ ÒÅÄÅÅÍÅÒȟ  
ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÇÉÖÅÎ ÔÏ ÕÓ ÁÌÌ ÔÈÁÔ ×Å ÈÁÖÅ 
ÁÎÄ ÈÅÒÅ ÁÔ ÙÏÕÒ ÔÁÂÌÅ ×Å ÐÒÅÓÅÎÔ ÔÏ ÙÏÕ  
ÔÈÅ ÏǟÅÒÉÎÇÓ ÏÆ ÏÕÒ ÌÏÖÅ ×ÉÔÈ ÇÒÁÔÅÆÕÌ ÈÅÁÒÔÓȢ 
&ÏÒ ÁÌÌ ÔÈÉÎÇÓ ÃÏÍÅ ÆÒÏÍ ÙÏÕ 
ÁÎÄ ÏÆ ÙÏÕÒ Ï×Î ×Å ÇÉÖÅ ÔÏ ÙÏÕȢ 
 
 



%ÕÃÈÁÒÉÓÔÉÃ 0ÒÁÙÅÒ 
 

4ÈÅ ,ÏÒÄ ÉÓ ÈÅÒÅȢ 
(ÉÓ 3ÐÉÒÉÔ ÉÓ ×ÉÔÈ ÕÓȢ 
 

,ÉÆÔ ÕÐ ÙÏÕÒ ÈÅÁÒÔÓȢ 
7Å ÌÉÆÔ ÔÈÅÍ ÔÏ ÔÈÅ ,ÏÒÄȢ 
 

,ÅÔ ÕÓ ÇÉÖÅ ÔÈÁÎËÓ ÔÏ ÔÈÅ ,ÏÒÄ ÏÕÒ 'ÏÄȢ 
)Ô ÉÓ ÒÉÇÈÔ ÔÏ ÇÉÖÅ ÔÈÁÎËÓ ÁÎÄ ÐÒÁÉÓÅȢ 
 

)Ô ÉÓ ÒÉÇÈÔ ÔÏ ÐÒÁÉÓÅ ÙÏÕȟ &ÁÔÈÅÒȟ 
,ÏÒÄ ÏÆ ÁÌÌ ÃÒÅÁÔÉÏÎȠ ÉÎ ÙÏÕÒ ÌÏÖÅ ÙÏÕ ÍÁÄÅ ÕÓ ÆÏÒ ÙÏÕÒÓÅÌÆȢ 
 

7ÈÅÎ ×Å ÔÕÒÎÅÄ Á×ÁÙ ÙÏÕ ÄÉÄ ÎÏÔ ÒÅÊÅÃÔ ÕÓȟ 
ÂÕÔ ÃÁÍÅ ÔÏ ÍÅÅÔ ÕÓ ÉÎ ÙÏÕÒ 3ÏÎȢ 
9ÏÕ ÅÍÂÒÁÃÅÄ ÕÓ ÁÓ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ  
ÁÎÄ ×ÅÌÃÏÍÅÄ ÕÓ ÔÏ ÓÉÔ ÁÎÄ ÅÁÔ ×ÉÔÈ ÙÏÕȢ 
9ÏÕÒ ÓÏÎ ÏÐÅÎÅÄ ÈÉÓ ÁÒÍÓ ÏÆ ÌÏÖÅ 
ÕÐÏÎ ÔÈÅ ÃÒÏÓÓ ÁÎÄ ÍÁÄÅ ÆÏÒ ÁÌÌ 
ÔÈÅ ÐÅÒÆÅÃÔ ÓÁÃÒÉǢÃÅ ÆÏÒ ÓÉÎȢ 
 

4ÈÅÒÅÆÏÒÅ ×ÉÔÈ ÙÏÕÒ ×ÈÏÌÅ #ÈÕÒÃÈ ÓÃÁÔÔÅÒÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ 
×Å ÏǟÅÒ ÙÏÕ ÔÈÉÓ ÓÁÃÒÉǢÃÅ ÏÆ ÐÒÁÉÓÅ  
ÁÎÄ ÌÉÆÔ ÏÕÒ ÖÏÉÃÅ ÔÏ ÊÏÉÎ ÔÈÅ ÅÔÅÒÎÁÌ ÓÏÎÇ ÏÆ ÈÅÁÖÅÎȡ 
 

(ÏÌÙȟ ÈÏÌÙȟ ÈÏÌÙ ,ÏÒÄȟ  
'ÏÄ ÏÆ ÐÏ×ÅÒ ÁÎÄ ÍÉÇÈÔȟ 
(ÅÁÖÅÎ ÁÎÄ ÅÁÒÔÈ ÁÒÅ ÆÕÌÌ ÏÆ ÙÏÕÒ ÇÌÏÒÙȢ  
(ÏÓÁÎÎÁ ÉÎ ÔÈÅ ÈÉÇÈÅÓÔȢ 
"ÌÅÓÓÅÄ ÉÓ ÈÅ ×ÈÏ ÃÏÍÅÓ 
ÉÎ ÔÈÅ ÎÁÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ,ÏÒÄ 
(ÏÓÁÎÎÁ ÉÎ ÔÈÅ ÈÉÇÈÅÓÔ 
 

/Î ÔÈÅ ÎÉÇÈÔ ÈÅ ×ÁÓ ÂÅÔÒÁÙÅÄȟ 
ÁÔ ÓÕÐÐÅÒ ×ÉÔÈ ÈÉÓ ÆÒÉÅÎÄÓ 
ÈÅ ÔÏÏË ÂÒÅÁÄȟ ÁÎÄ ÇÁÖÅ ÙÏÕ ÔÈÁÎËÓȠ 
ÈÅ ÂÒÏËÅ ÉÔ ÁÎÄ ÇÁÖÅ ÉÔ ÔÏ ÔÈÅÍȟ 
ÓÁÙÉÎÇȡ 4ÁËÅȟ ÅÁÔȠ 
ÔÈÉÓ ÉÓ ÍÙ ÂÏÄÙ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÇÉÖÅÎ ÆÏÒ ÙÏÕȠ 
ÄÏ ÔÈÉÓ ÉÎ ÒÅÍÅÍÂÒÁÎÃÅ ÏÆ ÍÅȢ 
&ÁÔÈÅÒȟ ×Å ÄÏ ÔÈÉÓ ÉÎ ÒÅÍÅÍÂÒÁÎÃÅ ÏÆ  
ÈÉÍȡ ÈÉÓ ÂÏÄÙ ÉÓ ÔÈÅ ÂÒÅÁÄ ÏÆ ÌÉÆÅȢ 
 



!Ô ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÓÕÐÐÅÒȟ 
ÔÁËÉÎÇ ÔÈÅ ÃÕÐ ÏÆ ×ÉÎÅȟ 
ÈÅ ÇÁÖÅ ÙÏÕ ÔÈÁÎËÓȟ ÁÎÄ ÓÁÉÄȡ 
$ÒÉÎË ÔÈÉÓȟ ÁÌÌ ÏÆ ÙÏÕȠ  
ÔÈÉÓ ÉÓ ÍÙ ÂÌÏÏÄ ÏÆ ÔÈÅ ÎÅ× ÃÏÖÅÎÁÎÔȟ  
×ÈÉÃÈ ÉÓ ÓÈÅÄ ÆÏÒ ÙÏÕ  
ÆÏÒ ÔÈÅ ÆÏÒÇÉÖÅÎÅÓÓ ÏÆ ÓÉÎÓȠ 
ÄÏ ÔÈÉÓ ÉÎ ÒÅÍÅÍÂÒÁÎÃÅ ÏÆ ÍÅȢ 
&ÁÔÈÅÒȟ ×Å ÄÏ ÔÈÉÓ ÉÎ ÒÅÍÅÍÂÒÁÎÃÅ ÏÆ  
ÈÉÍȡ ÈÉÓ ÂÌÏÏÄ ÉÓ ÓÈÅÄ ÆÏÒ ÁÌÌȢ 
 

!Ó ×Å ÐÒÏÃÌÁÉÍ ÏÕÒ ,ÏÒÄȭÓ ÄÅÁÔÈ 
ÁÎÄ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅ ÈÉÓ ÒÉÓÉÎÇ ÉÎ ÇÌÏÒÙȟ 
ÓÅÎÄ ÙÏÕÒ (ÏÌÙ 3ÐÉÒÉÔ ÕÐÏÎ ÕÓ 
ÁÎÄ ÂÅ ÏÎ ÔÈÉÓ ÂÒÅÁÄ ÁÎÄ ÔÈÉÓ ×ÉÎÅ 
ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÍÁÙ ÂÅ ÔÏ ÕÓ  
ÔÈÅ ÂÏÄÙ ÁÎÄ ÂÌÏÏÄ ÏÆ #ÈÒÉÓÔ 
ÓÙÍÂÏÌÓ ÏÆ ÈÉÓ ÓÁÃÒÉǢÃÉÁÌ ÌÏÖÅ 
!Ó ×Å ÅÁÔ ÁÎÄ ÄÒÉÎË ÔÈÅÓÅ ÈÏÌÙ ÇÉÆÔÓ  
ÍÁËÅ ÕÓ ÏÎÅ ÉÎ #ÈÒÉÓÔȟ ÏÕÒ ÒÉÓÅÎ ,ÏÒÄȢ 
!ÍÅÎ 

 
 
4ÈÅ ,ÏÒÄȭÓ 0ÒÁÙÅÒ 

 
/ÕÒ &ÁÔÈÅÒ ÉÎ ÈÅÁÖÅÎȟ 
ÈÁÌÌÏ×ÅÄ ÂÅ ÙÏÕÒ ÎÁÍÅȟ 
ÙÏÕÒ ËÉÎÇÄÏÍ ÃÏÍÅȟ ÙÏÕÒ ×ÉÌÌ ÂÅ ÄÏÎÅȟ 
ÏÎ ÅÁÒÔÈ ÁÓ ÉÎ ÈÅÁÖÅÎȢ 
'ÉÖÅ ÕÓ ÔÏÄÁÙ ÏÕÒ ÄÁÉÌÙ ÂÒÅÁÄȢ 
&ÏÒÇÉÖÅ ÕÓ ÏÕÒ ÓÉÎÓȟ ÁÓ ×Å ÆÏÒÇÉÖÅ  
ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÓÉÎ ÁÇÁÉÎÓÔ ÕÓȢ 
,ÅÁÄ ÕÓ ÎÏÔ ÉÎÔÏ ÔÅÍÐÔÁÔÉÏÎ ÂÕÔ  
ÄÅÌÉÖÅÒ ÕÓ ÆÒÏÍ ÅÖÉÌȢ 
&ÏÒ ÔÈÅ ËÉÎÇÄÏÍȟ ÔÈÅ ÐÏ×ÅÒȟ  
ÁÎÄ ÔÈÅ ÇÌÏÒÙ ÁÒÅ ÙÏÕÒÓ  
ÎÏ× ÁÎÄ ÆÏÒ ÅÖÅÒȢ !ÍÅÎȢ 
 



"ÒÅÁËÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ "ÒÅÁÄ 
 

7Å ÂÒÅÁË ÔÈÉÓ ÂÒÅÁÄ  
ÔÏ ÓÈÁÒÅ ÉÎ ÔÈÅ ÂÏÄÙ ÏÆ #ÈÒÉÓÔȢ 
4ÈÏÕÇÈ ×Å ÁÒÅ ÍÁÎÙȟ ×Å ÁÒÅ ÏÎÅ ÂÏÄÙȟ 
ÂÅÃÁÕÓÅ ×Å ÁÌÌ ÓÈÁÒÅ ÉÎ ÏÎÅ ÂÒÅÁÄȢ 

 
$ÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÏÆ #ÏÍÍÕÎÉÏÎ 
 
!ÌÌ ÁÒÅ ×ÅÌÃÏÍÅ ÔÏ ÃÏÍÅ ÁÎÄ ÒÅÃÅÉÖÅ ÃÏÍÍÕÎÉÏÎ ÏÒ Á ÂÌÅÓÓÉÎÇ ÁÔ ÔÈÉÓ ÔÉÍÅ 

 
4ÈÅ "ÌÅÓÓÉÎÇ 
 

#ÈÒÉÓÔ ÔÈÅ 3ÏÎ ÏÆ 'ÏÄ ÇÌÁÄÄÅÎ ÙÏÕÒ ÈÅÁÒÔÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÇÏÏÄ ÎÅ×Ó ÏÆ ÈÉÓ 
ËÉÎÇÄÏÍȠ ÁÎÄ ÔÈÅ ÂÌÅÓÓÉÎÇ ÏÆ 'ÏÄ ÁÌÍÉÇÈÔÙȟ ÔÈÅ &ÁÔÈÅÒȟ ÔÈÅ 3ÏÎ ÁÎÄ 
ÔÈÅ (ÏÌÙ 3ÐÉÒÉÔȟ ÂÅ ÁÍÏÎÇ ÙÏÕ ÁÎÄ ÒÅÍÁÉÎ ×ÉÔÈ ÙÏÕ ÁÌ×ÁÙÓȢ 
!ÍÅÎ 

 
 
0ÒÁÙÅÒ ÁÆÔÅÒ #ÏÍÍÕÎÉÏÎ 
 

,ÏÒÄ ÁÓ ×Å ÈÁÖÅ ÒÅÍÅÍÂÅÒÅÄ  
ÙÏÕÒ ÇÒÅÁÔ ÌÏÖÅ ÆÏÒ ÕÓ ÉÎ ÂÒÅÁÄ ÁÎÄ ×ÉÎÅ  
ÌÅÁÄÓ ÕÓ ÏÕÔ ÂÙ ÙÏÕÒ 3ÐÉÒÉÔȟ ÔÏ ÌÉÖÅ ÂÙ ÙÏÕÒ ×ÏÒÄȟ 
ÔÏ ÂÅ ÔÈÅ ÓÁÌÔ ÁÎÄ ÌÉÇÈÔ ÏÆ ÙÏÕÒ ÇÏÓÐÅÌ  
!ÍÅÎȢ 

 
(9-.        7% !2% -!2#().' ). 4(% ,)'(4 /& '/$ 

                   7Å ÁÒÅ ÍÁÒÃÈÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÌÉÇÈÔ ÏÆ 'ÏÄȠ 
                   7Å ÁÒÅ ÍÁÒÃÈÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÌÉÇÈÔ ÏÆ 'ÏÄ 
                   7Å ÁÒÅ ÍÁÒÃÈÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÌÉÇÈÔ ÏÆ 'ÏÄ  
 

                   7Å ÁÒÅ ÍÁÒÃÈÉÎÇȟ ×Å ÁÒÅ ÍÁÒÃÈÉÎÇ /È ÏÈ 
                    ×Å ÁÒÅ ÍÁÒÃÈÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÌÉÇÈÔ ÏÆ 'ÏÄ 
                    ×Å ÁÒÅ ÍÁÒÃÈÉÎÇȟ ×Å ÁÒÅ ÍÁÒÃÈÉÎÇ /È ÏÈ 
                    ×Å ÁÒÅ ÍÁÒÃÈÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÌÉÇÈÔ ÏÆ 'ÏÄȢ 
 

                   ÖΨ 7Å ÁÒÅ ÌÉÖÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÌÏÖÅ ÏÆ 'ÏÄȢȢȢȢȢȢȢȢ 
 

                   ÖΩ 7Å ÁÒÅ ÍÏÖÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÐÏ×ÅÒ ÏÆ 'ÏÄȢȢȢȢȢ    
 

 



4ÈÅ $ÉÓÍÉÓÓÁÌ  
 

'Ï ÉÎ ÐÅÁÃÅ ÔÏ ÌÏÖÅ ÁÎÄ ÓÅÒÖÅ ÔÈÅ ,ÏÒÄȢ  
)Î ÔÈÅ ÎÁÍÅ ÏÆ #ÈÒÉÓÔȢ  !ÍÅÎ 
 
 
 
 

ÐÌÅÁÓÅ ÄÏ ÊÏÉÎ ÕÓ ÆÏÒ ÒÅÆÒÅÓÈÍÅÎÔÓ  
ÓÅÒÖÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ÃÌÏÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÓÅÒÖÉÃÅ 

-ÁÒË ÔÈÅ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ÏÆ ,ÅÎÔ ÂÙ ÊÏÉÎÉÎÇ ÕÓ ÆÏÒ ÏÕÒ  

!ÓÈ 7ÅÄÎÅÓÄÁÙ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 
ÏÎ 7ÅÄÎÅÓÄÁÙ ΨΨÎÄ &ÅÂÒÕÁÒÙ 

-ÏÒÎÉÎÇ 3ÅÒÖÉÃÅ ΧΦÁÍ 3Ô ,ÅÏÎÁÒÄȭÓ 

%ÖÅÎÉÎÇ 3ÅÒÖÉÃÅ έȢΩΦÐÍ 3Ô -ÁÒÙȭÓ 

 

,%.4 345$9 ΨΦΨΩ 
*ÏÕÒÎÅÙ ×ÉÔÈ ÕÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ,ÅÎÔ ÁÓ ×Å ÅØÐÌÏÒÅ 

ÔÈÅ 2ÈÙÔÈÍ ÏÆ ,ÉÆÅ ÏÖÅÒ ǢÖÅ ×ÅÅËÓ ÌÅÁÄÉÎÇ ÕÐ ÔÏ 

(ÏÌÙ 7ÅÅË ÁÎÄ %ÁÓÔÅÒȢ   /ÕÒ (ÏÍÅÇÒÏÕÐÓ ÏÎ 

-ÏÎÄÁÙ ÁÎÄ 4ÕÅÓÄÁÙ ÅÖÅÎÉÎÇ ÉÎÖÉÔÅ ÙÏÕ ÔÏ ÃÏÍÅ 

ÁÎÄ ÊÏÉÎ ÉÎ ÔÈÅ ÊÏÕÒÎÅÙ ×ÉÔÈ ÔÈÅÍȢ 





2ÅÇÕÌÁÒ %ÖÅÎÔÓ ÁÎÄ !ÃÔÉÖÉÔÉÅÓ 

ΧÓÔ 3ÁÔÕÒÄÁÙ ÏÆ ÔÈÅ -ÏÎÔÈ  

#ÏǟÅÅ ÁÔ -ÁÒÙȭÓ ΧΦȢΩΦ ɀΧΨ.ÏÏÎ 

ÁÎ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÃÏÍÅ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÁÎÄ ÍÅÔ ÕÐ ×ÉÔÈ 

ÆÒÉÅÎÄÓ ÁÎÄ ÓÈÁÒÅ ÔÏÇÅÔÈÅÒȢ   !Ó ÐÁÒÔ ÏÆ ÏÕÒ %ÃÏ-

#ÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎ #ÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ×Å ÁÌÓÏ ÌÏÏË ÔÏ ÒÕÎ Á 

ÍÏÎÔÈÌÙ 3×ÁÐ 3ÈÏÐ ÁÌÏÎÇÓÉÄÅ #ÏǟÅÅ ÁÔ -ÁÒÙȭÓ ÔÏ ÈÅÌÐ ÒÅÕÓÅ ÉÔÅÍÓ ÁÎÄ 

ÒÅÄÕÃÅ ×ÁÓÔÅ ÁÓ Á ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎȢ 
 

ΧÓÔ 4ÕÅÓÄÁÙ ÏÆ ÔÈÅ -ÏÎÔÈ  

0ÅÔ &ÏÏÄ "ÁÎË  ΧΦÁÍ ɀ ΧΨ .ÏÏÎ 

7ÏÒËÉÎÇ ÉÎ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ×ÉÔÈ %ÄÉÎÂÕÒÇÈ #ÁÔ ÁÎÄ $ÏÇ 

(ÏÍÅ ×Å ÓÅÅË ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÍÕÃÈ ÎÅÅÄÅÄ ÈÅÌÐ ÔÏ ÐÅÔ 

Ï×ÎÅÒÓ ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÐÅÔÓȢ  #ÏÍÅ ÆÏÒ Á 

ÃÕÐÐÁȟ Á ÃÈÁÔ ÏÒ ÊÕÓÔ ÔÏ ÐÉÃË ÕÐ ÓÕÐÐÌÉÅÓȢ 

 

,ÁÓÔ 3ÁÔÕÒÄÁÙ ÏÆ ÔÈÅ -ÏÎÔÈ   

-ÅÓÓÙ #ÈÕÒÃÈ Ϊ-άÐÍ 

#ÒÁÆÔȟ ÓÔÏÒÙȟ ÓÏÎÇÓ ÁÎÄ Á ÍÅÁÌ ÔÏÇÅÔÈÅÒȢ  *ÏÉÎ ÕÓ ÆÏÒ 

ÁÎ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ ×ÁÙ ÏÆ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ÁÎÄ 

×ÏÒÓÈÉÐÐÉÎÇ 'ÏÄ ÁÓ Á ÍÅÓÓÙ ÃÈÕÒÃÈ ÆÁÍÉÌÙȢ  
 

(ÏÍÅ 'ÒÏÕÐÓ Ǫ &ÅÌÌÏ×ÓÈÉÐ ÍÅÅÔ ÆÏÒÔÎÉÇÈÔÌÙ   

-ÏÎÄÁÙ (ÏÍÅ 'ÒÏÕÐ     -     #ÏÎÔÁÃÔ !ÎÄÒÅ× 7ÁÔÔ 

4ÕÅÓÄÁÙ (ÏÍÅ 'ÒÏÕÐ     - #ÏÎÔÁÃÔ 6ÉÃËÉ #ÌÁÒË 

&ÅÌÌÏ×ÓÈÉÐ 'ÒÏÕÐ  - #ÏÎÔÁÃÔ !ÎÎ -ÁÃËÁÙ 

2ÅǨÅÃÔÉÏÎÓ 'ÒÏÕÐ  -  #ÏÎÔÁÃÔ -ÁÒÇÁÒÅÔ -Ã-ÅÅËÉÎ 

,ÉÎË "ÏÏË 'ÒÏÕÐ  - #ÏÎÔÁÃÔ 6ÉÃËÉ #ÌÁÒË Ⱦ *ÏÈÎ &ÌÅÍÉÎÇ 
 

0ÁÓÔÏÒÁÌ #Ï-ÏÒÄÉÎÁÔÏÒÓ - .ÏÒÅÅÎ 'ÒÉÅÖÅ ÆÏÒ 3Ô -ÁÒÙȭÓ 

     - *ÏÙ -ÏÏÎÅÙ ÆÏÒ 3Ô ,ÅÏÎÁÒÄȭÓ 

3Ô ,ÅÏÎÁÒÄȭÓ 6ÅÓÔÒÙ  5ÓÕÁÌÌÙ ÍÅÅÔÓ ΨÎÄ 7ÅÄÎÅÓÄÁÙ ÏÆ -ÏÎÔÈ 

3Ô -ÁÒÙȭÓ 6ÅÓÔÒÙ  5ÓÕÁÌÌÙ ÍÅÅÔÓ ΨÎÄ 3ÕÎÄÁÙ ÏÆ -ÏÎÔÈ 



 

 7ÏÒÌÄ $ÁÙ ÏÆ 0ÒÁÙÅÒ 
&ÒÉÄÁÙ ΩÒÄ -ÁÒÃÈ 

3Ô ,ÅÏÎÁÒÄȭÓ ,ÁÓÓ×ÁÄÅ έÐÍ 

ÏÒ   

3Ô *ÏÈÎȭÓ +ÉÎÇÓ 0ÁÒË έÐÍ 
 

!Ó ÈÏÓÔ ÁÔ 3Ô ,ÅÏÎÁÒÄȭÓ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ *ÏÙ ÉÓ ÃÏ-

ÏÒÄÉÎÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÈÅÌÐ ÏÆ !ÌÉÓÏÎ 

ÁÎÄ ÏÔÈÅÒÓȢ  0ÌÅÁÓÅ ÄÏ ÓÐÅÁË ÔÏ *ÏÙ ÉÆ ÙÏÕ 

ÁÒÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÏÎ ÔÈÅ ÎÉÇÈÔ ÔÏ ÈÅÌÐȢ  

-ÏÎÄÁÙÓ - "ÅÁÃÏÎ ÏÆ (ÏÐÅ 
! ×ÁÒÍ ×ÅÌÃÏÍÅ Á×ÁÉÔÓ ÙÏÕ ÁÔ 3Ô 

,ÅÏÎÁÒÄȭÓ ÏÎ Á -ÏÎÄÁÙ ÍÏÒÎÉÎÇ 

ÆÒÏÍ ΧΦ ɀ ΧΨ.ÏÏÎȢ  0ÏÐ ÉÎ ÆÏÒ Á 

ÃÏǟÅÅ ÁÎÄ ÃÈÁÔ ×ÉÔÈ ÆÒÉÅÎÄÓȟ ÁÔ ÔÈÅ 

ÂÁÃË ÏÆ ÃÈÕÒÃÈȢ  /Ò ÔÁËÅ ÔÉÍÅ ÔÏ 

ÃÏÍÅ ÕÐ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÓÁÎÃÔÕÁÒÙ ÔÏ 

ÒÅǨÅÃÔ ÁÎÄ ÐÒÁÙȢ   

 

!ÌÌ 7ÅÌÃÏÍÅȢ 

 

�t���Œ�u���^�‰���������^�}�µ�‰�����v�����Z�}�o�o 
{ǘ aŀǊȅ�[ǎ ƛǎ ƻǇŜƴ ƻƴ ŀ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŦǊƻƳ мн-нǇƳ  

ŦƻǊ ŀ ŦǊŜŜ {ƻǳǇ ŀƴŘ wƻƭƭ [ǳƴŎƘΦ 

ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǿŀǊƳǘƘ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΦ 

!ƭƭ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ 


